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NAT. [Date du dépot N° 0402.206.045 P. U. D. Cl1

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: ETABLISSEMENTS DELHAIZE FRERES ET Cie "LE LION" (GROUPE DELHAIZE)

Forme juridique: Société anonyme

Adresse: RUE OSSEGHEM N°: 53, boite PB
Code postal: 1080 Commune: Bruxelles 8

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *: http://www.delhaize.be

Numéro d'entreprise 0402.206.045
DATE 12/12/2007 du dépdt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du | 22/05/2008
et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 01/01/2007 | au | 31/12/2007 |
Exercice précédent du
P | 01/01/2006 | au | 31/12/2006 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /re-sentpas- ** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

de PRET ROOSE de CALESBERG Arnoud

Rue du LOUTRIER 65, 1170 Bruxelles 17, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2005- 22/05/2008

ROPER William

Burning Tree Drive 1135, NC27517 Chapel Hill, Etats-Unis d'’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/05/2007- 24/05/2010

GOBLET d'ALVIELLA Richard

Rue du Village 5, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/05/2007- 24/05/2010

BECKERS Pierre-Olivier

Avenue de Sumatra 24 , 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 24/05/2006- 24/05/2009

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 41 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.2.1,5.2.4,54.2,55.2,5.16, 8,9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Michel EECKHOUT Pierre-Olivier BECKERS
CEO DELHAIZE BELGIQUE ADMINISTRATEUR DELEGUE

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

JACOBS Georges

Hagen Kasteel Ossel . , 1785 Merchtem, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 24/05/2006- 24/05/2009

SMITS Didier

Champs Binette 8 , 1380 Lasne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/05/2006- 24/05/2009

BABROWSKI Claire

Masar Road 21 , NJO7005 Boonton, Etats-Unis d'’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/05/2006- 24/05/2009

de VAUCLEROY Jacques

Acacialaan 4 , BW2243 Wassenaar, Pays-Bas
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2005- 22/05/2008

FARRINGTON Hugh .G.

Foreside Road 335, 04105 Maine, Etats-Unis d'Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2005- 22/05/2008

VANSTEENKISTE Luc

Stationstraat 172 , 9260 Wichelen, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2005- 22/05/2008

MURRAY Robert J

Burroughs Wharf 110 , MA02109 Boston, Etats-Unis d'Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/05/2007- 24/05/2010

DELOITTE Reviseurs d' Entreprises sc s.f.d SCRL 0429.053.863
Avenue Louise 240 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Commissaire

Mandat : 26/05/2005- 22/05/2008

Représenté par
MAEYAERT Philip

Berkenlaan 8 , boite b, 1831 Diegem, Belgique
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire, par un comptable agréé ou par un comptable-fiscaliste agréé.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

auprées de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

Ann.
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES .....cccoiiiiiiiici e
Frais d'établissement ...........ccoooiiiiiiiiiiciccc, 51
Immobilisations incorporelles .........ccccoviiiiiiiiiieees 5.2

Immobilisations corporelles ........c.ccccoeviiiiiiniiiiiiieieee 5.3
Terrains et CONSLIUCHIONS .......coovvviiiiiiieiiienecrcee e
Installations, machines et outillage ...........cccccecveeniiniiennne.
Mobilier et matériel roulant ............cccccooeiiiniicninicee

Location-financement et droits similaires ............ccccveeeeenn.

Autres immobilisations corporelles ...........ccccceiiiiiiiinens

Immobilisations corporelles en cours et acomptes
VEISES oooiietiieeetiee e ettt e e ettt e e et e e e e be e e e eabe e e s eate e e sntaeeeeaaeeeennreas

5.4/
Immobilisations fiNANCIEres ........cccccocveeeeiie e 55.1

ENtreprises EeS ....cocuviiiiiiii it 5.14
PartiCipations ..........cccoceiiiiiiiiii e
CIEANCES ...ttt

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION ....vovvivicviciiiicieee et 5.14

PartiCipations .........cccoveirieeiiiee e

CIEANCES ..eouvvieiieeiiieiie et e siee sttt et
Autres immobilisations financieres ...........c.cccoecvevieeieennnen.

ACLIONS €L PArS ....oeeiiiiieeiieeeeie e

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS .o

Créances aplus d'Un an .......cccooieiiienie i

Créances commerciales

Autres créances .............

StOCKS evvvveieeeiiiiiiieeeeeee

Approvisionnements

Stocks et commandes en cours d'exécution ...........ccceee.ee..

En-cours de fabrication ...........cccccoeieiiiieiniiieiees
Produits fiNiS ........oooiiiiiiii e
MarchandiSes ..o
Immeubles destinés alavente .........cccccoeevieiiniinenne
Acomptes versés sur achats pour stocks ...................

Commandes en cours d'eXéCUtion ..........cccccevevvveeeeeeeeinnnns

Créances aun an au PlUS ...coceeviiiieeiieiiee e 5.6
Créances COMMEICIAIES .........ccceveevveeeiiiieeiiieeesie e

AULIES CIEANCES ....cvvveeeiiieeeitreeeeiteeeeeteeessteeessaeeeeanraeeannnes

Placements de tréSOrerie .......ccccoceeviieeeviieeeiiie e eeee s
ACLIONS PrOPIES ..couvviiiieiiiieiie ettt

Autres placements ........ccooeeiiiiiiiie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccceeveeveerieeeesiee e e 5.6

TOTAL DE L'ACTIF i

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 5.531.723.918,73 4.544.380.471,31
20 7.035.809,65 2.470.933,38
21 57.087.806,59 22.267.083,89
22127 395.357.151,32 372.221.064,83
22 169.277.908,68 171.898.223,58
23 92.610.510,88 82.027.405,90
24 36.289.432,17 29.620.849,36
25 12.824.661,42 13.812.498,52
26 71.523.589,20 66.955.467,53
27 12.831.048,97 7.906.619,94
28 5.072.243.151,17 4.147.421.389,21
280/1 5.072.048.397,07 4.147.148.620,26
280 5.072.048.397,07 4.147.148.620,26

281

282/3

282

283

284/8 194.754,10 272.768,95
284 7.419,89 7.419,89
285/8 187.334,21 265.349,06
29/58 887.067.740,25 785.107.190,93
29

290

291

3 225.185.281,18 233.854.705,09
30/36 225.185.281,18 233.854.705,09
30/31 4.963.927,95 5.727.519,57

32

33

34 209.449.951,41 215.452.571,97

35

36 10.771.401,82 12.674.613,55

37

40/41 560.005.794,72 428.850.550,61
40 435.220.761,69 387.879.900,11
41 124.785.033,03 40.970.650,50
50/53 42.252.922,82 43.335.854,98
50 42.252.922,82 43.335.854,98
51/53

54/58 46.694.251,83 72.180.389,19
490/1 12.929.489,70 6.885.691,06
20/58 6.418.791.658,98 5.329.487.662,24
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ......oociiiiiiiiiiei e

CaAPItAl e
Capital SOUSCHIL .....eoiuveiiiiiiieiie e

Capital NON appelé ........cccooveiiiiiiiee e
Primes d'émiSSion ......cccociiiiiiiieit e

Plus-values de réévaluation ..........cccccceevviieeeiiieeesieneeeiieeeenns
RESEIVES ..oviiiiei ettt et

RESEIVE 18Qale ......cveiiiieiie et
Réserves indisponibles ....

Pour actions Propres ........ccocvecveeveeeiiennceniesreesee e
AULIES ...
RESErves iIMMUNISEES .........cocuiiiiiriiiii e
Réserves disponibles .........ccccvveviiie i
Bénéfice (Perte) reporté .
Subsides en capital .........
Avance aux associés sur répartition de I'actif net
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......ccccocoiiiiiieiieeee
Provisions pour risques et charges ........ccoccvvveniinieennens
Pensions et obligations similaires ............cccccevveeiieincennn.
Charges fiSCales ......c.coiiiiiiiiiiiieeee e
Grosses réparations et gros entretien ...........cccocceveeeneenns
Autres risques et Charges ........ccccoecveeiiieeenieie e
IMPOtS dIffEréS ..oooiiiiiiii e
DETTES ..ottt
Dettes a plus d'un @an ...
Dettes fiNANCIErES .......c.ccvirveriiiicc e
Emprunts subordonnés ............ccocoeeiiiiiienieiiieniees
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ............cccoviiiiiniiiniienienns
AULIeS EMPIUNES ....oocviiiiiie e
Dettes commerciales .........c.ccovviiiiiniiiiiciccc e
FOUINISSEUIS ..ottt
EffetS @ PAYET ..oc.eoiviiiiiiiic e
Acomptes regus Sur COMMANAES ........ceoveveererererieinnnens

AULTES ELES ..vvvviiiiee et e

Dettes @ un an au PlUS ...ooceiieeriiiieiccee e
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ......................
Dettes fiNanCIEreS ........c.ccvvcveiiiinieie e

Etablissements de crédit ...........ccooeeveeiiinienieenienns
AULIES EMPIUNTS ...
Dettes COMMErCIAleS ........ccoveeiiiiiiieiieiee e
FOUIMISSEUIS ....eeiiiiiie ittt
EffetS @ PAYET ..ocveeiviiiiiiiie e
Acomptes regus Sur COmmandes ...........cceeeeereeeeveenieenenns

Dettes fiscales, salariales et sociales ..........ccccccveeeeeiinnnnns

Comptes de régularisation ..........cccceveiiiiriiienee e
TOTAL DU PASSIF oo

5.9

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 3.223.941.619,42 2.986.735.880,84
10 50.140.253,50 48.228.462,00
100 50.140.253,50 48.228.462,00
101

11 2.709.442.063,32 2.473.505.166,96
12 9.572.838,43 9.896.803,97
13 424.872.262,35 423.945.571,75
130 5.014.025,35 4.822.846,20
131 356.750.202,68 356.750.202,68
1310 42.252.923,62 43.335.854,98
1311 314.497.279,06 313.414.347,70
132 45.240.474,33 44.828.928,42
133 17.867.559,99 17.543.594,45
14 29.914.201,82 31.159.876,16
15

19

16 11.154.621,79 8.970.154,39
160/5 10.281.846,00 8.281.485,01
160 6.497.727,86 6.030.265,11
161

162

163/5 3.784.118,14 2.251.219,90
168 872.775,79 688.669,38
17/49 3.183.695.417,77 2.333.781.627,01
1 2.001.074.628,00 1.201.337.568,77
170/4 1.433.546.906,20 647.045.659,06
170

171 1.237.959.771,35 449.682.550,91
172 15.587.134,85 17.363.108,15
173

174 180.000.000,00 180.000.000,00
175

1750

1751

176

178/9 567.527.721,80 554.291.909,71
42/48 1.127.752.985,63 1.109.282.160,55
42 49.610.780,11 150.974.299,87
43 152.348.738,35

430/8

439 152.348.738,35

44 632.173.742,77 685.350.092,68
440/4 632.173.742,77 685.350.092,68
441

46

45 139.632.726,58 132.576.009,55
450/3 24.045.778,14 19.209.830,42
454/9 115.586.948,44 113.366.179,13
47/48 153.986.997,82 140.381.758,45
492/3 54.867.804,14 23.161.897,69
10/49 6.418.791.658,98 5.329.487.662,24
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et PrestationsS .....ccoocvvceiviieneeieeneseee e
Chiffre d'affaires ......ccccoecveiiee e

Augmentation (réduction) des en-cours de fabrication,
des produits finis et des commandes en cours
A'EXECULION +evvveerreeiieiiieiieeeeeeeeeeeeeteereeeseeervaervesraaeraaerans HI-)

Production immobilisée .............

Autres produits d'exploitation ............cccoeeriieniennniien
Co(t des ventes et des prestations .......ccccccevvvveeeviieeenineenne
Approvisionnements et marchandises .............c.cccovveeineens

ACRALS ..ot
Réduction (augmentation) des stocks ................. )

Services et Biens diVErS ........cccvvvveeeiieiiiieeee e

(IO

Rémunérations, charges sociales et pensions ....

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COFPOTEIIES ...t

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales -
Dotations (FePFISES) ....vveerireeeriiieeriie et HI(-)

Provisions pour risques et charges - Dotations
(utilisations et repriSes) .....c.eeevvvveeerireeeiiieeeiee e M)

Autres charges d'exploitation ..........c.cccocvrienieniennieiieens

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restruCturation ..........cccoceereienieniieesee e )

Bénéfice (Perte) d'exploitation ........ccccccevvieiiiiinennn. /)

Produits financiers .......ccccccevceeeeviiiiiieeeeeen,

Produits des immobilisations financieres .............cccccveenn.
Produits des actifs circulants ............ccccccoeviiieiiie i,

Autres produits fiNANCIers ..........cccovieeiiiiieiiiie e

Charges fiNANCIEres ........cccccviiiiiiiiiiiesieeiee e
Charges des dettes .........ccevviiieeniiiniie e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales - Dotations (reprises) ........ccccevvveeenns H/(-)

Autres charges finanCIeres .........ccccvcuveeveiveenieresieeesseneens

Bénéfice (Perte) courant avant impots ................... /)

Ann.

5.10

Codes

Exercice

Exercice précédent

70/74
70

71
72
74

60/64
60
600/8
609

61
62

630

631/4

635/7
640/8

649
9901

75
750
751
752/9

65
650

651
652/9

9902

4.190.308.834,39
4.126.263.207,81

64.045.626,58

4.100.044.746,11
3.153.126.794,80
3.146.360.582,62
6.766.212,18
305.416.993,97
555.708.335,51

78.579.236,30

-2.871.640,02

2.000.360,99
8.084.664,56

90.264.088,28

186.259.726,42
158.008.409,45
24.117.691,67
4.133.625,30

143.388.127,22
123.911.166,79

-5.564.978,68
25.041.939,11

133.135.687,48

4.042.811.448,95
3.982.228.548,69

60.582.900,26

3.940.615.316,14
3.037.409.619,05
3.035.595.004,36
1.814.614,69
290.889.595,00
537.404.950,45

68.396.519,20

580.714,97

395.169,02
5.538.748,45

102.196.132,81

129.104.612,98
124.884.751,53
640.772,22
3.579.089,23

70.575.851,78
69.158.245,91

-1.735.911,76
3.153.517,63

160.724.894,01
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Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produits exceptionnels ..o 76 10.997.419,57 565.658,93
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................ 760
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FINANCIEIES ....e.viviicviectce ettt 761 34.812,92
Reprises de provisions pour risques et charges
Loy Cot=Y o To g g T=Y 762
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés .................. 763 8.470.606,65 565.658,93
Autres produits exceptionnels ...........cccoecveniieiiicniiieieenie. 5.11 | 764/9 2.492.000,00
Charges exceptionnelles .........cccoviiiiiinieeiiie e 66 112.207,90 843.523,27
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ..........occovvereeniciiienieieee 660
Réductions de valeur sur immobilisations financieres ........ 661
Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (UtIlISAtIONS) .......c.ccvevereereirrieeieerreeereereenens +)/C) 662
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................ 663 3.489,90 29.674,56
Autres charges exceptionnelles ............cccocvvvieniinneciieen, 5.11 | 664/8 108.718,00 813.848,71
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration .............ccccceeeeveeereeveeeeeeeeeeenenes ) 669
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ............. /) 9903 144.020.899,15 160.447.029,67
Prélévements sur les impo6ts différés ..o 780 58.573,82 21.591,62
Transfert aux impots differés ........ccccviiiiiiiiiiiiiee e 680 242.680,23 154.113,30
IMpOts sur le résultat ........ccceveeeiiiiiiiiiere e (H)(-) 5.12 ) e7/77 75.811,94 14.183.851,39
IMPOLS e 670/3 316.611,18 14.205.344,14
Régularisations d'imp06ts et reprises de provisions
fISCAIES ..ot 7 240.799,24 21.492,75
Bénéfice (Perte) de I'eXerciCe ......ccovvenivnenvnieenens ) 9904 143.760.980,80 146.130.656,60
Prélévements sur les réserves immunisées .................... 789 113.752,79 41.931,81
Transfert aux réserves immuniS@es ...........cccccceeveenieeiiinenns 689 525.298,70 371.070,84
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........cccceee.. /) 9905 143.349.434,89 145.801.517,57

7/41



| N° |O402.206.045

-

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) & affeCter ......coccviiiiiiiiiie e /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........cccceveeeviniieiieenne. /)
Bénéfice (Perte) reporté de I'exercice précédent ...........cccceeeueenee. /)

Prélévements sur les capitauX ProPreS ..occcccvcvveerieresiieeesineeesennessseeens

sur le capital et les primes d'émission .

SUF |ES TESEIVES .cvviieeiiiie ettt ettt e ettt et e st e e s naae e e st e e e s nbeaeenaeeennnns

Affectations aux CapitauX PrOPIrES ...cccvveerivreeriieeeriieeesnreeesareeesneeeeneeeas
au capital et aux primes d'@mISSION ........cccocveerieiiienii e
A1 rESErVE 18QAlE ...

AUX AULIES TESEIVES ....veviiiriesienieiiete sttt sttt sttt sr e
Bénéfice (Perte) & repPOrter ........cocceveeiieiiiiiiiese e /)
Intervention d'associés dans la perte .......cccccvvoverieinienceiic e

BEénéfice & diStriDUET .......oociiiiiiiiii e
Rémunération du Capital ..........ccceeiviriiiiiiiiiciice e
AdMINISLrateurs OU GEraNtS ........c.c.coveiiiieriiiiiesee et

AULreS alloCALAINES .......vvvvieeieieiiiiie e e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 174.509.311,05 161.118.531,02
(9905) 143.349.434,89 145.801.517,57
14P 31.159.876,16 15.317.013,45
791/2

791

792

691/2 191.179,15 87.593,10
691

6920 191.179,15 87.593,10
6921

(14) 29.914.201,82 31.159.876,16
794

694/6 144.403.930,08 129.871.061,76
694 144.403.930,08 129.871.061,76
695

696
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Nouveaux frais engagés

Amortissements

AULTES <.ttt e e et e e e s e nnree e (M)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXKXXXXX 2.470.933,38
8002 6.130.083,68

8003 1.565.207,41

8004

(20) 7.035.809,65

200/2 7.035.809,65

204
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe ........cccoviiieiriiiiiieniicenee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........cccccveeveeiieeennnen.
Cessions et désaffeCtations ..........covvvveriieeiriiee e

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACQUIS € LIEIS ..o

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeevieeiiiineenns

Transférés d'une rubrique a UNe autre ..........ccoeeeeiieeniesiieesie e )

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccccoeee.

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 16.825.545,50
8022 38.020.610,43

8032 8.059,70

8042

8052 54.838.096,23

8122P XXXXXXXXXXXXXXXK 4.117.927,00
8072 5.755.806,71

8082

8092

8102 5.065,62

8112

8122 9.868.668,09

211

44.969.428,14
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| N° | 0402.206.045

C5.23

GOODWILL

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe ........cccoviiieiriiiiiieniicenee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........cccccveeveeiieeennnen.
Cessions et désaffeCtations ..........covvvveriieeiriiee e

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccccccvevviieeiriieeeisiieesiieeesens

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACQUIS 0B HIBIS .eeiiiieiiei ettt ettt e e e be e e e ennes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeevieeiiiineenns

Transférés d'une rubrique a UNe autre ..........ccoeeeeieeiieeeieenie e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........c.c.......

Codes Exercice Exercice précédent
8053P XXXXXXXXXXXXXXX 13.496.813,05
8023 5.523.087,84

8033

8043

8053 19.019.900,89

8123P XXXXXXXXXXXXXXXK 3.937.347,66
8073 2.964.174,78

8083

8093

8103

8113

8123 6.901.522,44

212 12.118.378,45
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| N° | 0402.206.045

C53.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'EXercice .......ccccevinieenieenieenieecee,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........cccccveeveeiieeennnen.
Cessions et désaffeCtations ..........covvvveriieeiriiee e

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e
Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoviiiiiiiiiiiiiiciieeeesee e

Mutations de I'exercice

ACQUISES TE TIEIS ..ttt
ANNUIEES ...ttt ettt

Transférées d'une rubrique & UNe QULre ...........ccceevereieenieeiec e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCiCe ...oovriiiiieiiiiiiiieee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACGUIS B HIEIS ..ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccooceveiiriiiinennne.
Transférés d'une rubrique @ une autre ............cccceveieieeiieciec e, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......................

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 271.341.504,55
8161 3.847.300,09

8171 2.702.446,06

8181 3.619.325,84

8191 276.105.684,42

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 20.563.084,54
8211

8221

8231

8241

8251 20.563.084,54

8321P XXXXXXXXXXXXKXXX 120.006.365,51
8271 8.834.874,20

8281

8291

8301 1.450.379,43

8311

8321 127.390.860,28

(22) 169.277.908,68
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| N° | 0402.206.045

C53.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe .......ccovvriiriiinienieeniciieene

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........cccccveeveeiieeennnen.
Cessions et désaffeCtations ..........covvvveriieeiriiee e

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e

Plus-values au terme de I'@XErCiCEe .....oovviiiiiieei it

Mutations de I'exercice

ACQUISES TE TIEIS ..ttt
ANNUIEES ...ttt ettt

Transférées d'une rubrique & UNe aQuLre ..........ccceevveeieeniee e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCiCEe .....ooovvvriiiieeiiiiieee et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACEES <.ttt e e aaae e
REPIIS et
ACGUIS B HIEIS ..ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccooceveiiriiiinennne.
Transférés d'une rubrique @ une autre ............cccceveieiieneciec e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccccceeeennne

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXKXXXXX 416.896.324,29
8162 37.239.390,97

8172 21.406.782,18

8182 1.840.796,76

8192 434.569.729,84

8252P XXXXXXXXXXXXXXXK

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXXXXKXXX 334.868.918,39
8272 27.424.451,14

8282

8292

8302 20.334.150,57

8312

8322 341.959.218,96

(23) 92.610.510,88
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| N° | 0402.206.045

C5.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe .......ccovvriiriiinienieeniciieene

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........cccccveeveeiieeennnen.
Cessions et désaffeCtations ..........covvvveriieeiriiee e

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e

Plus-values au terme de I'@XErCiCEe .....oovviiiiiieei it

Mutations de I'exercice

ACQUISES TE TIEIS ..ttt
ANNUIEES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe aQuLre ..........ccceevveeieeniee e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCiCEe .....ooovvvriiiieeiiiiieee et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACEES <.ttt e e aaae e
REPIIS et
ACGUIS B HIEIS ..ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccooceveiiriiiinennne.
Transférés d'une rubrique @ une autre ............cccceveieieeiieciec e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............coocuu.

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 71.303.079,03
8163 17.457.133,52

8173 2.957.591,73

8183 146.837,04

8193 85.949.457,86

8253P XXXXXXXXXXXXXXXK

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 41.682.229,67
8273 10.738.155,37

8283

8293

8303 2.760.359,35

8313

8323 49.660.025,69

(24) 36.289.432,17

14/41



| N° | 0402.206.045

C534

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe ........cccoviiieiriiiiiieniicenee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........cccccveeveeiieeennnen.
Cessions et désaffeCtations ..........covvvveriieeiriiee e

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e
Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoviiiiiiiiiiiiiiciieeeesee e

Mutations de I'exercice

ACGUISES 0E TIEIS .ttt
ANNUIEES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe aQuLre ..........ccceevveeieeniee e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCiCEe .....ooovvvriiiieeiiiiieee et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACGUIS B HIEIS ..ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccccccevvciieiiiinennns

Transférés d'une rubrique @ une autre ............cccceveieieeiieciec e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccccceeeennne
DONT
Terrains et CONSIIUCTIONS  ....oociiiiiiiii e
Installations, machines et outillage .........ccceiiiiiiniiii e,

Mobilier et matériel roulant .........ccccoeeie e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXKXXX

52.360.599,06

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXKXXX

987.837,10

39.535.937,64

12.824.661,42

12.824.661,42

52.360.599,06

38.548.100,54
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe ........cccoviiieiriiiiiieniicenee e 8195P XXXXXXXXXXXXXXX 209.117.983,93
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............cccceevvvreviinrennns 8165 27.421.057,98

Cessions et désaffectations ...........ccceovevirieiiieiee e 8175 15.519.551,07

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e (H)/(-) | 8185 488.595,91
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e 8195 221.508.086,75
Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoviiiiiiiiiiiiiiciieeeesee e 8255P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

ACEEES ..t 8215

ACGUISES 0E TIEIS .ttt 8225

ANNUIEES ...ttt ettt 8235

Transférées d'une rubrique & UNe aQuLre ..........ccceevveeieeniee e (H)/(-) | 8245
Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoeiieiiiiiiiiiiienii e 8255
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ............... 8325P XXXXXXXXXXXXXXX 142.162.516,40
Mutations de I'exercice

ACEES <.ttt e e aaae e 8275 21.873.937,00

REPIIS et 8285

ACGUIS B HIEIS ..ottt 8295

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccccceceviiennn. 8305 14.051.955,85

Transférés d'une rubrique @ une autre ............cccceveieieeiieciec e, (H)/(-) |8315
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ............... 8325 149.984.497,55
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........ccceceeun...... (26) 71.523.589.20
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| N° | 0402.206.045

C5.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe ........cccoviiieiriiiiiieniicenee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ...........cccccveeveeiieeennnen.
Cessions et désaffeCtations ..........covvvveriieeiriiee e

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e
Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoviiiiiiiiiiiiiiciieeeesee e

Mutations de I'exercice

ACQUISES TE TIEIS ..ttt
ANNUIEES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe aQuLre ..........ccceevveeieeniee e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCiCe ...oovriiiiieiiiiiiiieee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACEES .ttt b e aa e be e
REPIIS et
ACGUIS B HIEIS ..ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccooceveiiriiiinennne.
Transférés d'une rubrique @ une autre ............cccceveieiieneciec e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccccceeeennne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186

8196
8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326
@7

XXXXXXXXXXXKXXX

11.019.984,58

-6.095.555,55
12.831.048,97

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXKXXX

12.831.048,97

7.906.619,94
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| N° | 0402.206.045

C54.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe ........cccoviiieiriiiiiieniicenee e

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ..eveeee et cte ettt et e e e e st e e et e e et eeeeteeeennseeeesnneeeennes
(01T o] g T = (=] (- TN

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e
Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoviiiiiiiiiiiiiiciieeeesee e

Mutations de I'exercice

ACQUISES TE TIEIS ..ttt
ANNUIEES ...ttt ettt

Transférées d'une rubrique & UNe aQuLre ..........ccceevveeieeniee e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCiCEe .....ooovvvriiiieeiiiiieee et

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ....ccccovvieivviireeeieeeeeciiieee e
Mutations de I'exercice

ACEEES .ttt

REPIISES ...ttt
ACGUISES T HIEIS ..ttt
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........cocvvveeieciiieiieeieciecee

Transférées d'une rubrique & UNe AQULIe ..........cceevveeiienieeiee e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ....coccvvieiiiiiiveieeeeeeciieee e

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe ........ccoovmiieenieiiieniienneennne.
MuUtations d€ I'@XEICICE .....oocuiiiiiiiieiie e /)

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe ......ccoovvvvvviieeiiiieeniieeesieeens
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cvvuvvvvnnn.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cocceeenee

Mutations de I'exercice
AAILIONS ..o
REMDBDOUISEMENLS ...ttt
Réductions de valeur @CtEes ............covuiiiiiiiiiiiiiicciee e
Réductions de Valeur rEPriSES .........cccuiiiieiiiiiiii i
Différences de Change ..........cccooiiiiiiiieii e /)
AULTES ...eeiie ettt et e et e st ee e et e e et e e e sntaeeesstaeeessseeeestneeeeteeeenne ()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........c.ccecvviennn

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXKXXX

925.623.815,07
987.465,76

5.081.443.463,21

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXKXXX

34.812,92

228.614,58

9.395.066,14

XXXXXXXXXXXXXXX

5.072.048.397,07

XXXXXXXXXXXXXXX

4.156.807.113,90

9.658.493,64
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| N° | 0402.206.045

C543

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'EXerciCe .......ccovvriiriiinienieeniciieene
Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ..eveeee et cte ettt et e e e e st e e et e e et eeeeteeeennseeeesnneeeennes
CESSIONS EF TRITAILS ....vieueieiiieetie ittt

Transferts d'une rubrique & Une autre .........c.ccocceereeieenieenee e /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccocvvviieeviieeesiie e

Plus-values au terme de I'@XEIrCiCe ...oiviiiiiieiiiiiiiiiee et

Mutations de I'exercice

ACQUISES TE TIEIS ..ttt
ANNUIEES ...ttt ettt

Transférées d'une rubrique & UNe aQuLre ..........ccceevveeieeniee e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCiCe ...oovriiiiieiiiiiiiieee e

Réductions de valeur au terme de I'EXErCiCe ......ccccovveriierieiiiieniiiieeseeene
Mutations de I'exercice
ACEEES .t e e
REPIISES ...ttt
ACGUISES TE HIEIS ittt
Annulées a la suite de cessions et retraits ...........ccvceeeviiicieiiceiee s

Transférées d'une rubrique & UNe QUL ..........ccceevciverieniieciiciieee +)/()

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ....coccvvieiiiiiiveieeeeeeciieee e

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe ........ccocevviiriiiieenieenee s
Mutations de I'@XEICICE .....oocuieiiiiiieiie et /)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......coccvvveeerieeeviieeesiee e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cvvuvvvvnnn.

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cocceeenee

Mutations de I'exercice
AAILIONS ..o
REMDBDOUISEMENLS ...ttt
Réductions de valeur @CtEes ............covuiiiiiiiiiiiiiicciee e
Réductions de Valeur rEPriSES .........cccuiiiieiiiiiiii i
Différences de Change ..........cccooiiiiiiiieii e /)
AULTES ...eeiie ettt et e et e st ee e et e e et e e e sntaeeesstaeeessseeeestneeeeteeeenne ()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........c.ccecvviennn

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXKXXX

7.419,89

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

7.419,89

XXXXXXXXXXXXXXX

27.257,58
105.272,43

187.334,21

7.419,89

265.349,06
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| N° | 0402.206.045

C55.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques

284 et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

DELHOME SA

Bld. de L'Humanité 219
1620 Drogenbos
Belgique
0430.190.248

DELHAIZE THE LION COORDINATION
CENTER SA

Rue Osseghem 53

1080 Bruxelles 8

Belgique

0432.195.772

DELHAIZE AMERICA INC. SE
Executive Drive 2110

28145 SALISBURY NC
Etats-Unis d’Amérique

En milliers d'actions
DELIMMO SA

Rue Osseghem 53
1080 Bruxelles 8
Belgique
0408.324.369

sans mention de valeur nominale
WAMBACQ & PEETERS SA
Relegemsestraat 9

1731 Zellik

Belgique

0416.980.927

WINTRUCKS SA
Crockaertstraat 25
1731 Zellik
Belgique
0437.829.789

DELHAIZE THE LION AMERICA INC. SE
East paces ferry road 950

30326 ATLANTA

Etats-Unis d'’Amérique

Actions sans mention de valeur nominale

2000

986246152

74778416

432114

6800

1000

40

80,00

100,00

80,58

99,99

85,00

20,00

100,00

20,00

0,00

19,42

0,01

0,00

80,00

0,00

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

EUR

EUR

usD

EUR

EUR

EUR

uUsD

-3.083.138

2.073.549.815

4.315.630.135

68.571.578

3.309.433

302.092

55.526.096

-454.984

81.189.297

400.209.541

2.485.870

483.520

61.499

29.322.160
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C55.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

ANISERCO SA
Rue Osseghem 53
1080 Bruxelles 8
Belgique
0443.164.888

POINTS PLUS PUNTEN SA
Rue Osseghem 53

1080 Bruxelles 8

Belgique

0459.349.042

sans mention de valeur nominale

ATTM CONSULTING & COMMERCIAL Ltd.
SE

Themistoclis Dervis Str. C
1082 NICOSIA
Chypre

DELHAIZE DEUTSCHLAND GMBH SE
Kapuzinergraben 19

52062 Aachen

Allemagne

sans mention de valeur nominale
DELHAIZE LUXEMBOURG SE
route d'Olm, ZI 6

8287 Kehlen

Luxembourg

sans mention de valeur nominale
WTP SA

Rue Osseghem 53

1080 Bruxelles 8

Belgique

0404.201.077

DISTRI GROUP 21 SA
Everdongenlaan 21
2300 Turnhout
Belgique
0427.285.988

112600| 72,18

249( 99,60

7000

70,00

1/100,00

9999

99,99

150

100,00

3225| 99,97

27,82

0,40

0,00

0,00

0,01

0,00

0,03

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

31/12/2007

EUR

EUR

uUsD

EUR

EUR

EUR

EUR

13.290.881

766.312

642.422

8.516.467

7.106.269

1.662.389

1.761.734

3.772.713

207.664

20.180

401.060

582.180

-42.053

-466.037
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Yo A 0] TR =Y A o - T OSSR

Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...........ccoovevienieiiicnicenenns

Montant non appelé

R WA A=T U R = RSP

Titres a revenu fixe émis par des établissements de Crédit ...........cccooveeviiniieneennns

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit .......ccccevvvveeneenn.
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS .ottt
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ...oveeiiiiiiiiiiiieeeee e

e PIUS A'UN @N 1o

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Loyers payés d'avance
Frais généraux divers payés d'avance
Intéréts sur instruments financiers de couverture swap

Intéréts a reporter Delimmo

Exercice

2.089.676,30
3.673.243,03
6.415.330,42

582.144,83
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C57

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL P
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .........cueviuieiiiiiieiie e 100P | XXXXXXXXXXXXXX 48.228.462,00
Capital souscrit au terme de I'@XErCICE .........cceeeiiiieeriiieereee e (100) 50.140.253,50
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Actions sans mention de valeur nominale 1.911.791,50 3.823.583
Représentation du capital
Catégories d'actions
ACTIONS SANS MENTIONS DE VALEUR NOMINALE 50.140.253,50 100.280.507
ACHIONS NOMINALIVES ......uvviiiiiieeictiee e e e et e e e s et e e e e e e e sabbaeees 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 8.718.764
F X o1 S T N oo (T | VUSSR 8703 | XXXXXXXXXXXXXX 91.561.743
Codes| Montant non appelé Montant appelé
Capital non libéré non versé
Capital NON @PPEIE .....coiiiiiie e (101) XXXXXXXXXXXXXX
Capital apPEIE, NON VEISE .....cccuiiiiiiiiiieiiese ettt 8712 | XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de lIDeration ..............ccoeeiiiiiiiiiiiniei e
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elle-méme
Montant du CapPital AELENU  ......cveiieiiiie ettt e st e e st e e bt eestbeeesnsaeessrneeeessneeeanes 8721 370.399,00
Nombre d'actions COrMESPONAANTES  ........ooiiiiiiiiiiii e 8722 740.798
Détenues par ses filiales
Montant du CaPital AETENU ........oiiiiiiee et e e e e e et e e st e e e nteeesnnaeeesnnaeeennneeeeneeas 8731 99.075,50
Nombre d'actions COMMESPONUANTES  ......ciivvieeiiiieeiiieeesiir e e stee e e e e e beeesaaee e sraaeeesraeeeensaeeesnsneeesnneeas 8732 198.151
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts CONVErtibleS €N COUIS  ......couiiiiiiiiiiie e 8740 2.995.630,00
Montant du Capital @ SOUSCIITE  .......iiuiiitieitee ittt ettt sttt sb e e st e et e st e st e e nbeesnreeneeeseees 8741 2.158.241,00
Nombre maximum correspondant d'actions & EMEHre ........ccocceevieieiieiieenie e 8742 4.316.482
Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de SousCription €n CirCUlAtioN  .........cooiiiiiiiiiie e 8745 4.316.482
Montant du Capital @ SOUSCIIIE  .......iiuieiiiiiiie ittt ettt e st ettt et ie e e sbe et e e teeanbeesbeaanbeesnneenneeaneas 8746 2.158.241,00
Nombre maximum correspondant d'actions & EMEere  .........ccccoiiieiieiiie i 8747 4.316.482
Capital QUTOTISE NMON SOUSCIIT  .eiiuiiiiiiiii ittt b ettt she et e s st e b e e sibeebeeebeenbeean 8751 9.678.897,00
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDBIE T8 PAMS .ottt sb ettt b e e b et b e e s 8761
Nombre de vOoiX qui y SONt atACNEES  .......cciiiiiiiiiie e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEte elle-MEMEe  .........cccoiiiiiiiiiii e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAleS  ..........ooiiiiiiiii i 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE

Détenteur d'actionsl] Nombre de parts Participations[J

REBELCO SA 4.050.000 3.8%
(Filiale de SOFINA SA)

Rue de I' Industrie, 31

1040 Bruxelles(Belgique

AXA SA

Avenue Matignon, 25

75008 Paris Francel 4.739.254 45 %
Inclus

ALLIANCE CAPITAL MANAGMENT 3.193.898 3.00 %
LP (US)

AXA ROSENBERG 1.545.356 1.50%
United Kingdom [OTJ
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour risques identifiés 3.784.118,14
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DEtteS fINANCIEIES ..ottt r e e 8801 1.854.568,25
EMPrunts SUDOTAONNES .........oiiiiiiiiiieit ettt ettt ettt e b e eees 8811
Emprunts obligataires Nnon SUDOTAONNES ...........couiiiiiiiiiiiii et 8821
Dettes de location-financement et asSiMIlEes ...........cccoiiiiiiiiiiiii s 8831 1.854.568,25
EtablisSemMents de Cr&dit ..........ooiiiiiiiie e e 8841
AULTES EIMPIUNTS ..eiiiiieiiei ettt ss et e et e et e e e s et e s st e e s sn et e e as e e e e s e e e aasre e e smnn e e e nmnneeenneeeanrneesnnee 8851
DetteS COMMEICIAIES .....ocveiieeiiiii ettt r e e nr e e nr e e e s r e e e nne e ene s 8861
FOUIMISSEUIS ...ttt ettt e e et e Rt e e e R e e Rt e e e R e e e r e e e n e s eeenenneennenre 8871
EFfOIS @ PAYET ..ttt et h et h e b e sh e bt na bt e be e hn e he et e ennes 8881
ACOMPLES FEGUS SUF COMIMANTUES ...eeiitiieitiiieetiee e ettt e sttt e e ettt e e abe e e s sbeeessseeeaabeeeaabbeeeabeeeesabeeeaanneeeannneeeannes 8891
AULIES TELEES ...t b e s b e e b e s e b e s b e bbb 8901 47.756.211,86
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I"aNNEE ..........ccociiiiiiiii it e (42) 49.610.780,11
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELES fINANCIEIES ... ..eiiieiiee ettt et e e e e e e e et eeeeeeeeetaaaaeeeeeeseabaaeeeeeseansssaeeeeeeesnsrenees 8802 1.237.959.771,3
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooiiiiiieiiie ittt b ettt ettt naneene s 8812 -
Emprunts obligataires Nnon SUDOTAONNES ...........cocviiiiiiiiiiii e 8822 | 1.237.959.771,35
Dettes de location-financement et asSIMIIEES ............ccooiiiiiiiiiii e 8832
EtablisSemMents de CredIt ..........coiiiiiiiie e s 8842
AULTES EIMIPIUNTS ..oeiiiiiie ittt e e e et e e et e e st e e see et e e abe et e e Ee e e e e sn e e e e sneeeenneeeenneeeanneeeennes 8852
DetteS COMMEICIAIES .....eoueiiieiieiieee ettt sre e e nr e e e e are e e nreennenre e 8862
FOUIMISSEUIS ...ttt e et b r et en et e bt e sn et e et e e e nnesneens 8872
EFfEIS @ PAYET . uteeitietie ittt bbbt bt e bt e hb e bt e be e e beenaneenee s 8882
ACOMPLES FEGUS SUF COMIMEANTUES ...eeuiiiieiutiieeiteeeaiteee sttt e e sttt e e aaseeeaatseeesbbeeesabseeeaasseeeabseeeabeeeeanbeeeaanneeeane 8892
AULIES ELEES ...t b e s e e s b e e s b e e b e e 8902 300.809.438,20
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au pPlUS @ COUNT ..oiiiiiiiiiiii it 8912 1.538.769.209,55
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtteS fINANCIEIES ...ttt r et n e e nn e e sre e nre e ns 8803 195.587.134,85
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooiiiiiiiiiie ettt ettt h e sttt et b e ab e e bt e e bt e sbeeenbeesaeeennee s 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........ooiiiiiiiiiiii e 8823
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ...........cccviiiiiriiiiiie e 8833 15.587.134,85
EtabliSSEMENtS @ CrEMIL .......c.eiiiiiieiiciie et nns 8843
AULIES EIMPIUNES ....etiiiie ettt e ettt e e e ettt e e e e s b e et e e e s e s bbb e et e e e s s s b b e s et e e e e e sann b e eeeeeeaasbnnneeeeeesnnnrnneee 8853 180.000.000,00
DetteS COMMETCIAIES .......ooiiiiiiiie ittt st e b e saa e be e s an e sbeesine e 8863
FOUIMISSEUIS ...ttt ettt st b e e s e sbe e s eb e e be e e b e e sbe e e sbeesaneenree e 8873
| (] SR W o L= VL= TP P PR TUPY 8883
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANTES ...ttt ettt ettt ettt et bt sttt sir e e b e e sbe e e sbe e eaa e e sbeesbeenaeesineenes 8893
F T =S (=] 1 (=SSP 8903 266.718.283,60
Total des dettes ayant PluS A€ 5 @NS @ COUTIT ..oiiiiiiiiiiieitie ittt etee ettt ettt e sbeesabeebeeateeasbeesnseeneas 8913 462.305.418,45
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES fINANCIEIES ...ttt r e et esr e e et et e et nre e e e nre e e nreenrenrs 8921
EMPrunts SUDOTAONNES ........oiiiiiiiieiiie ettt ettt h ettt e st e b e e ab e e bt e e bt et e e nbeesaeeenneean 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........ooiiiiiiiiiiii e 8941
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ...........ccoviiiiiiiiiiiie e 8951
EtabliSSEMENtS @ CrEIL .........eiiiiiieiiitie et ns 8961
AULIES EIMPIUNES ....eeiiiie ettt e ettt e e ekt e e e e e e s b e et e e e s e s s bbbt e e e e e a b b e st e e e e e e saasbe et e e e e aanbnnneeeeeesnnnnnneee 8971
DetteS COMMETCIAIES ......oiiiiiiiiie ittt st e b s e et e s n e e sbeesaee e 8981
FOUIMISSEUIS ...ttt ettt st b e e s e sbe e s eb e e be e e b e e sbe e e sbeesaneenree e 8991
| {] ST W o L=\ VL= TSP P PR UUPP 9001
ACOMPLES FEGUS SUF COMMANTES ...ttt ettt ettt ettt bt sttt sab e e b e e sbe e e sbe s bt e bt e esbeesbeesaneenes 9011
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .......ccc.vviiiiiiiiiieiee et e e e e e e e e et e e e e e s eetaaaeeeeeeaaans 9021
AULTES EEEES ...ttt bbbttt e b e bt e a et ettt e e bt e e b et e e e an e bt et nne e 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics Belges ........cccociiiiiiiiiiiiii 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DELLES fINANCIEIES ...ttt bbbt b e st a et ae et eb e e et sbe e e nbe e ns 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e bt et e et e e es b e e sbeeenbeeebeeanbeeaseeanbeesaneanneaan 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........coiiiiiiiiiiiie ettt e sbeesneeas 8942
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ...........cooiiiiiiiiiiiii e 8952
EtabliSSEMENTS A& CrEIt .......oo.iiiiiiieie e et 8962
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e b et e e s s hb e e s sb b e s e s b e e e s s b e e e s s bt e e e s bb e e e s ba e s e s aba e e s anes 8972
DetteS COMIMETCTIAIES ......viiiiiiiiie ittt h ettt ettt b ettt nen et e e e e nneesaneanes 8982
FOUIMISSEUIS ...ttt ettt bttt a bttt e e h e s bt et e bt e bt e sbn e e bt e naneenbee e 8992
EFfEIS @ PAYET ..ttt b ettt 9002
ACOMPLES FEGUS SUM COMIMANTUES ....utiiiiieiiiiiie ettt et ab ettt et e e bt e rae e e bt e sas e b e e abe e e nbe e nabeebeeenbeesneesnneenes 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ..........ccoiiiiiiiiii e 9022
100] 010 TSSOSO OPRUPROPRRTPIN 9032
REMUNErations et Charges SOCIAIES ..........cuiiiuiiiiieiii et 9042
AAULTES GBS ...ttt et e E e s e et e s et st e et s Re e e sb e e s n e e R e e n R e e r e 9052
Total des dettes garanties par des sdretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
2103 £ £oR e [ =Y AL =Y o1 1= T 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Imp6ts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiISCAIES ECIUES ......ooiiiiiii e e sene e 9072
Dettes fiSCAleS NON ECHUES .........ooouiiiiiii et 9073 24.045.778,14
Dettes fiISCAIES ESHMEBES ......occiiiiiiiiie ettt et et e e ner et 450
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUIité SOCIAIE ..........cccerieririiiinicce e 9076
Autres dettes salariales et SOCIAIES ..........cocuiiiiiiiiiii e 9077 115.586.948,44
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Loyers & imputer 3.535.714,47
Intéréts a imputer 42.867.639,88
Produits a reporter 767.487,65
Revenus de sous-location a reporter 1.566.200,92
Frais généraux a imputer 3.408.718,85
Taxes a imputer 660.153,98
Juste valeur des swaps d'interéts 1.625.927,12
Divers 435.961,23
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique
Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDIICS ettt ettt et e e et e e et e e et e e et eeenne e e e e neeeeaneeeennnen

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & la date de CIOTUIE .........cccoveiieiiiiie e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..........cccccceveenen.

Nombre effectif d'heures Prestees ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages SOCIaUX Qir€CES ........ccevuerreiriieiieeiee e

Cotisations patronales d'assurances SOCIAIES ..........ccceieiiiiieriiiiieniiee i

Primes patronales pour assurances extralégales ...........ccccoueeiiiniienieiieenee s
Autres frais de personnel .

PENSIONS ... e e e e e s ar e e e e e aanreen

Provisions pour pensions

Dotations (utiliSAtioNS €t FEPFISES) ......evieriueiieeiiee et e e HI-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
2o (=TT SRS
L1571 (ST TP U PR UU PP OOUPTTOPPRRN
Sur créances commerciales
BCTEES ..uiiie et ete et e e e e e e e — e e et e e e e e ba e e e a—e e e e ataeeeabeeeeabeaeaanbaeeanes

FEPFISES . ittie ettt ettt ettt ettt e et e e et e e e sa bt e e e e kbt e e et be e e et b e e e sabbe e e anbeee e abbeeeebneeeane

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS ...t

ULIlISAtIONS €1 FEPFISES .....eiiiiiiie ettt ettt ettt e e st e e saae e e e saaeeeenes

Autres charges d'exploitation

Impots et taxes relatifs & I'eXploitation ............ccoiiiiieiiiiie e

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total @ 1a date de CIOTUIE .........coeiviieiiiie e

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ........ccccceevveveeriiee e,

Nombre effectif d'heures prestées....

Frais POUT I'ENITEPIISE ....coiueiiiiiiiiii ettt

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 16.114 16.429
9087 13.146,2 13.079,3
9088 19.771.546 19.580.362
620 430.277.275,47 419.197.910,43
621 100.983.289,99 97.921.546,55
622 21.403.418,91 4.703.776,24
623 1.753.112,88 14.425.141,43
624 1.291.238,26 1.156.575,80
635 467.462,75 821.430,12
9110

9111

9112 580.714,97
9113 2.871.640,02

9115 3.867.470,30 1.898.651,06
9116 1.867.109,31 1.503.482,04
640 4.526.666,15 4.849.634,84
641/8 3.557.998,41 689.113,61
9096 96 136
9097 74,3 118,2
9098 135.211 215.057
617 3.371.679,05 5.199.097,17
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c511

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SubSIdES €N CAPILAl .....oeiiiiieiie e
SUDSIAES BN INTETBLS ...ttt ans

Ventilation des autres produits financiers

Escomptes financiers accordés par les fournisseurs
Boni sur opérations de change
Dividendes actions propres
Commissions pergues
Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de

[R=T 001 0 Yo TUT R T =1 101 01 AN PPPPN
INTEr&tS POIteS @ 1'ACTIT .o

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CIBANCES ..veiiiuteee ettt e ettt e e et e e e st e e e staeeeeataeeeatteeesateeeesaseeeesasaeeaatesaeanteeeeantaeesansaeeanes

Provisions a caractere financier
CONSHIUBES ....vveee et ettt et e e st e e st e e st e e e s st e e e saeeesntaeeesnseeeessneeeansaneannnes

ULIlISEES BT TEPIISES ...einiiiiiiieiiiee ittt ettt

Ventilation des autres charges financiéres
Frais d'augmentation de capital
Commissions sur paiement des coupons
Commissions sur cartes de crédit
Commissions sur ouverture de crédit
Autres frais liés aux dividendes
Frais sur options d'actions

Moins-values sur réalisation d'actifs circulants

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Cession de la chaine de magasins " DI "

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126

3.126.805,55 2.845.516,31

323.533,67 98.081,85

675.767,58 454.738,91

18.909,39

6501 1.565.207,41 1.053.729,48
6503

6510 3.987.513,87 3.943.762,63

6511 9.552.492,55 5.679.674,39
653
6560
6561

49.963,92 32.952,00
598.358,48 714.491,00
1.243.444,24 1.212.427,00
480.523,00 231.246,00
1.165.471,73
12.992.986,38
7.722.398,70
Exercice

2.492.000,00
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUItAt @ I"EXEICICE ..ottt b e e bt e s abe et e s sbeesbeesneeenes 9134 97.251,07
IMPOLS €t PrECOMPLES AUS OU VEISES .....viiiiiiuiieiiieaiie sttt ateeatteesteesateasseeabeesteeasbeesaseanbeeasseesbessseeanbeesnseeateaanns 9135 15.712.625,76
Excédent de versements d'imp0ts ou de précomptes porté a I'actif ..........cccceeveriiiiiienii e 9136 15.615.374,69
SUPPIEMENES A'IMPOLS ESHMES ..ottt e ettt et e et e e beestb e e bt e esbeeabeeanbeesneeeneeeaneas 9137
IMpOts sur le résultat d'eXerCiCeS ANTEIIBUIS  .....c.iiiiiiiieiieiiee ettt st et e e e sbeeseeeeneas 9138 219.360,11
SUpPIEMENES d'IMPOLS AUS OU VEISES ...ttt ettt ettt ettt e bt et e e sbee s st e e bt e enbeesbeeanbeesneeeneeeaneas 9139
Suppléments d'impots eStIMES OU PIrOVISIONNES .........ccciiiiiiiiiiiiiaiie et siee st sieeebe e teeebeesaeeabeesnbeasbeasseaaas 9140 219.360,11
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAIENCES GCHVES ......viiiiiiieicee ettt r e e Rt e e n e st e et e n e e e nre e ans 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables Ultérieurs ...........ccocevvrireiciciecinene. 9142
Autres latences actives
LALENCES PASSIVES  ..eeieiiiiiieiitiieesiteeestteesitteeeateeeessteeeasteeesseeeeasseeeaassaeeansaeaesnsseeeansseeessseeeasaeeenntaeeennneeennnes 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (AEAUCHDIES) .......cuiiiiiiiii e 9145 393.039.152,56 374.924.282,18
Par 'ENEMEPIISE ...ttt ettt 9146 496.370.025,79 478.513.563,87
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNE ..........couiiiiiiiiiie e 9147 88.971.320,76 86.836.863,84
Précompte MODIlIEE ........ooviiii s 9148 22.062.843,66 20.914.553,22
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ..........ccccooe.

Dont
Effets de commerce en circulation endoSSEs Par I'@NrEPrISE .......cccueiiueiriiiiiienieeiee e
Effets de commerce en circulation tirés ou avaliSés par I'ENtrepriSe .........cccceereiriierieiiiee e

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
=T 0 =T oA T OO U ST SOU PSP PP PRTPPRPO

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour s(ireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immEUDIES QrEVES ..........c.coiiiiiiiiiieie et
MONtaNt de FINSCHPLION ...ttt e e e sht et e e be e e e sbe e e e enb e e e snreeesnnneeeannneeeas
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ........cueiiiiiiiiiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........cccceieeiiiiiiiiiieiie e

Sdlretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour s(rreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immEUDIES QrEVES ..........c.coiiiiiiiiiieie et
MoNtant de FINSCHPLION .......eiiiiii ettt et e e ae et e s bt e e e e be e e e asbe e e sbbeeesnbneeeanneeaaas
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ........c.eiiiiiiiiiiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .........cccceieeiiiiiiiiiiiiie e

S(retés constituées sur actifs futurs - Montant des actifS €N CAUSE .........cccvvevieeeiiiiiiiieece e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Une option d'achat a été exercé pour le SM d'Heusy

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises aChetées (A FECEVOIN) ...ccuiiiii ittt abeesene s
Marchandises VENAUES (B TIVIEI ) .ottt sttt nb e e nbeeea
DeViSES AChELEES (A TECEVOIT) ..iiiiiiiitieiiti ettt ettt b et e s be e e e s be e e be e sen e teenane

DeVISES VENAUES (B TIVIEI) oottt b ettt et et nb et e bt e et e enns

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

144.105.393,00

144.105.393,00

3.202.029,00
3.211.084,00

2.194.861,55

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

En avril 2004, le Groupe Delhaize a émis un emprunt obligataire convertible pour un montant principal total de EUR 300 millions et pour un
encaissement net d'approximativement EUR 295,2 millions (les "obligations convertibles"). Les obligations convertibles arriveront a
échéance en 2009 et portent un intérét de 2,75 %, payable a terme échu le 30 avril de chague année. Ces obligations sont convertibles par
leurs détenteurs en actions ordinaires de la Société a tout moment des le 10 juin 2004 et ce, jusqu‘au 7éme jour ouvrable inclus, précédant
le 30 avril 2009, a moins d'avoir été auparavant remboursées, converties ou achetées et annulées. La valeur de conversion, telle que prévue
initialement, est de EUR 57,00 par action, sujette a ajustement lors de certains événements, comme stipulé dans le Trust Deed (acte de
fiducie). La conversion de l'intégralité du montant total en principal de ces obligations a la valeur de conversion initiale aurait pour
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

conséquence I'‘émission de 5.263.158 actions ordinaires. L'encaissement net provenant de I'émission des obligations convertibles a été
réparti entre I'élément de passif et I'élément de capitaux propres. L'élément de capitaux propres représente la juste valeur de l'option
incorporée de convertir les obligations en actions du Groupe. La charge d'intéréts pour I'année est calculée sur base d'un taux d'intérét
effectif de 5,4% a I'élément de passif. Les obligations convertibles doivent étre considérées comme instruments dérivés suite a leur
conversion possible vers des actions ordinaires de la SA Groupe Delhaize.

Convention de garantie réciproque:

Le montant de la garantie s'éléve a 933.032.777 USD ou 633.810.730,93 EUR

En mai 2007, Delhaize Group a amélioré de maniére substantielle sa qualité de crédit grace a la mise en place d'une convention de garantie
réciprogue entre Delhaize America ( et toutes ses filiales détenues directement ou indirectement) et Delhaize Group.

Selon cette convention, chacune des parties se porte garante de maniéere réciproque et inconditionelle pour les dettes financiéres non
garanties existantes ou futures.

La mise en place de garanties réciproques accroit I'acceés de Delhaize Group aux marchés des capitaux et augmente sa flexilbilité financiére.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Une police d'assurance de groupe existe pour les membres du personnel qui remplissent les
conditions
d'admission a la dite assurance.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
IMMOobiliSations fINANCIErES  .....c.oiiiiiiii e (280/1) 5.072.048.397,07 4.147.148.620,26
PartiCIPALIONS .....eeieeeeeee ettt et e e et e e ba e e e naneeas (280) | 5.072.048.397,07 4.147.148.620,26
Créances subordonnées 9271
AULTES CIEANCES ...c.uvviieeiiieieeitie e ettt e e ettt e e ettt e e e etteeeeeteeeeebeeeseaeeeeebaeeeasbeseaasteeesnreaens 9281
CIBAMNCES ..utiiiiciiiee ettt e ettt e et e e et e e e et e e e ab e e e s aae e e aaeeeeaabeeeesbeeesasbeeesaaseeeasareeeassaeeasreas 9291 141.427.096,90 70.851.121,58
A PIUS A'UN @N ottt et et e e nte e naeee s 9301
A UN AN AU PIUS oot 9311 141.427.096,90 70.851.121,58
Placements d@ trESOTEIIE .......ccciuieiiiiie ittt e e st e et e et e e s ane e 9321
ACtiONS ... 9331
CTBANCES ...uvieeieieeeettee ettt e et e e e st e e e et e e e e be e e e eabeeesaaeeeabeeeeasbeeeaasbeeesasteeesssseesassneeanes 9341
DIBIEES ittt e e n e e n e e e e aeas 9351 970.582.729,65 875.296.336,14
A PIUS A'UN @N ot re s 9361 763.090.664,69 750.496.936,06
A UN @N AU PIUS ettt e e enre s 9371 207.492.064,96 124.799.400,08
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises IEeS ...........cccvevevvieriireieeeieceese e 9381 144.105.393,00
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagements de I'ENrEPrISE ......ccoveuervereeneeiereninerieseienas 9391
Autres engagements financiers significatifs ..........ccccccviiie i 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations fin@nCIeres ..........ccccceveieeeviieinie e 9421 158.008.409,45 124.884.346,43
Produits des actifS CIrCUIANTS ..........eeeiiuiiieiiiee e e e e e 9431 24.117.691,67 341.326,71
Autres produits fINANCIETS .........oiiiiiiiiiiiie e 9441 4.133.625,30 831.798,26
Charges des AeHES .......cciuiiiiieiie e 9461 55.087.439,54 46.601.617,12
Autres charges financieres 9471
Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES FEAlISEES .......evveieiiee ittt e e et e e snae e e snneeas 9481
MOINS-VAlUES FEAlIISEES ......cccvvieeiiiie e e esee et e e e e e e e et e e s nnteeesnnee s 9491
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres (282/3)
PArtiCIPALIONS .....eeieeeieie ettt ettt e e ba e e naneeas (282)
Créances SUDOIAONNEES ..........eieiiuiii ittt 9272
AULTES CIEANCES ...viiieeieiiiiiee e e e e ettt e e e e e et e e e e e e e a e e e e e e s s ataeeeeeeseatasaeeeeeessnnsranees 9282
CIBAMNCES ...uviiiieitiee ettt e ettt e et e e et e e e et e e e e eab e e e saee e e sabeeeeasbeeeaasbeeeasteeesaaseeessseeeeatraeesnseeas 9292
A PIUS UM @N ottt e et nareeas 9302
A UN @N AU PIUS oottt 9312
DIBIEES ittt a e e e n e e aaaeaaaas 9352
A PIUS A'UN @N ettt a e naneeas 9362
A UN @N AU PIUS oottt 9372
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES
CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Codes Exercice
Créances Sur €S PErSONNES PrECITEES ......ccciiiiiiiiiiiii ettt 9500
Conditions principales des créances
Garanties CONSHItUEES BN TEUT TAVEUT ..ot 9501
Autres engagements significatifs SOUSCIItS €N 1eUr FAVEUT ......ccceeeviiiiiiiee e 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
AUX adMINISITALEUIS ©F GETANTS ......viitieiiiieiie ittt ettt b e sttt e et e e st e et e e she e enbeesbeeebeesaneenees 9503 1.823.075,60
Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS ..........coiiiiiiaiiieiiieiie ettt see e sbeeseee e 9504

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice

Emoluments du (deS) COMMUISSATE(S) uveeruriiueertieiiie it et e sttt et ettt et e et sb ettt e b e sbe et e e sineebeesenes 9505 634.450,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres misSions d'AatESLALION  ........cciiiiiiii s 95061 59.875,00

MiISSIONS de CONSEIIS fISCAUX ....oiuviiiiiiiiiiiii e 95062

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOTAIE  ........c.oiiiiiiiiiiiiei e 95063 114.770,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres MissioNS d'AESTALION  .......ooiiiiiiiiieee e 95081

MiSSIONS de CONSEIIS fISCAUX .....viviiiiiiiiiee e 95082

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOTAlE  ........ccccvviiiiiiiiiieece e 95083

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées & l'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Si oui, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) meére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*  Biffer la mention inutile.

**  Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publiés.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise: 202 119

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES
TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
, ; , ; temps plein temps plein
Au cours de I'exercice et de I'exercice|Codes
précédent (ETP) (ETP)
(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs .............. 100 7.586,7 9.115,9 13.146,2 (ETP) 13.079,3 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 10.580.004 9.191.542 19.771.546 (T) 19.580.362 (T)
Frais de personnel ..........cccccovvviencnn. 102 337.464.252,58 216.952.844,67 554.417.097,25 (T)] 536.248.374,65 (T)
Montant des avantages accordés en sus
AU SAIAINE oo 103 XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXX (M) ()
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
A la date de cl6ture de I'exercice Codes équivalents temps
plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 105 7.304 8.810 13.344,1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........ccceeeveeieeiiieneeeieeniennn 110 6.863 7.453 12.094,3
Contrat a durée déterminge ..........cccceeveeiieeiienie e 111 409 1.057 1.002,7
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ..........cccocveiiieiiinciene e 113 32 300 2471
Par sexe
HOMIMES ... 120 5.242 1.288 5.929,7
FEMMES ..o 121 2.062 7.522 7.414,4
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ..........cccooveiiiiiiiiiiiencec e 130 563 8 569,5
EMPIOYES ..ovieiiiee ettt 134 5.183 8.329 11.000,7
Ouvriers ... 132 1.558 473 1.773,9
AULIES ..t 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises

Au cours de l'exercice Codes intérimaire la,elstg;ﬂgzmon de
Nombre moyen de PersonNes OCCUPEERS .........cceeriereiuiriieeriieaieesieesieeseeeereeseeesnnas 150 74,3
Nombre effectif d'heures Prestees ..o 151 135.211
FraiS POUF 'ENEIEPIISE ...ooiieiieiieie ettt 152 3.371.679,05
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel
AU COUTS d I'@XEICICE - rrrrrriiriiiiiiiiiie i

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminge ............cccoeeeeviieiieiieennenns

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........cccocvveiviieniincienie e
Par sexe et niveau d'études

HOMMES: PHMAIIe .....oovviiiiiiieiiie e
SECONAAINE ..ot
SUPErieur NON UNIVErSItaIre ........ccccooveerveeieeens
UNIVETSITAINE ....eeiiiiiiiieiecce e
primaire ....
secondaire
SUPErieur NON UNIVErSItaIre ........ccccoveerveeiieens
universitaire

Femmes:

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite au registre du personnel au cours de
I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indétermingée ............ccocvverviieenenieneneens
Contrat & durée déterminée ...........cooeveverivenenieneneeneens
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ............occoeeeviieeeniiie e
Par sexe et niveau d'études

HOMMES: PrIMAINe ....oovveiiiiiiiie it
SECONAAINE ...
supérieur non universitaire

universitaire--
primaire ....
secondaire
SUpErieur NON UNIVErSItaire .........ccccoeeeeieeiienns
UNIVETSITAINE ...t

Femmes:

Par motif de fin de contrat

PENSION ..ot
Prépension ...t
Licenciement .
AU MO Loeieeeeie e

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants ....

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps

Codes .

plein
205 678 4,739 3.776,2
210 279 182 390,4
211 355 4.062 2.998,5
212
213 44 495 387,3
220 271 141 317,4
221 220 1.519 1.225,8
222 7 7,0
223 26 26,0
230 40 32 64,7
231 108 3.047 2.129.3
232 2 2,0
233 4 4,0

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en

Codes équivalents temps

plein
305 774 4,979 4.000,0
310 521 691 920,5
311 203 3.832 2.718,2
312
313 50 456 361,3
320 208 147 259,6
321 215 1.525 1.215,0
322 16 1 16,5
323 32 32,0
330 140 2.468 1.800,1
331 148 837 661,3
332 5 1 55
333 10 10,0
340 42 37 63,1
341 38 89 935
342 49 80 103,3
343 645 4,773 3.740,1
350
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ETAT CONCERNANT L'USAGE, AU COURS DE L'EXERCICE, DES MESURES EN FAVEUR DE L'EMPLOI

MESURES EN FAVEUR DE L'EMPLOI

l'avantage
Codes 1. Nombre 2. Equivalents temps financier
plein
Mesures comportant un avantage financier*
Plan avantage a I'embauche (pour la promotion du
recrutement de demandeurs d'emploi appartenant a des
QrOUPES A MISOUE) ..evieiieirieiiee ettt ettt 414
Prépension conventionnelle & mi-temps ..........ccccocevveenee. 411
Interruption compléte de la carriere professionnelle .......... 412
Réduction des prestations de travail (interruption de
carriére atemps Partiel) ........ccoceeeveeieeieiieseseeee e 413
Maribel social 415
Réduction structurelle des cotisations de sécurité sociale . | 416 16.317 13.635,0 24.833.358,00
Programmes de transition professionnelle ........................ 417
EMPIOIS SEIVICES .....eeiiiiiiiiiiieriee et 418
Convention emploi-formation ...........ccccoeceeeiiieeniiieeneeene 503
Contrat d'apprentiSSAGE ......ocvveeirieeeiiiieeaiee e e eeieeesiees 504
Convention de premier emploi ........cccoceeveerieeniiniieneee. 419 5.716 2.807,0 1.971.189,00
Autres mesures
Stage deS JEUNES ......vvveiiiie et esee e ieee e e saee e 502
Contrats de travail successifs conclus pour une durée
ELEIMINEE ..o 505 1.087 6760
Prépension conventionnelle ...........ccocceeiiiiiiniiieiiiiee s 506 494 494,0
Réduction des cotisations personnelles de sécurité
sociale des travailleurs a bas salaires ...........cccccceeevieenee. 507 12.065 9.395,0
Nombre de travailleurs concernés par une ou plusieurs
mesures en faveur de I'emploi
total POUr I'@XEICICE ...co.eveeeiiiie e 550 17.183 14.149,0
total pour I'exercice précédent ............cccovvevvveiiiniiieneennnn. 550P 17.220 14.077,0
RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Total des initiatives en matiéere de formation des travailleurs a
charge de I'employeur Codes Hommes Codes Femmes
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........cccoiiieiiieiiieie e 5801 4.158 | 5811 5.043
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........c.cooviiiiiiiiiiiicnicceceee 5802 130.326 | 5812 104.554
Co(t pour I'entreprise 5803 4.973.776,00 | 5813 3.623.670,00

Nombre de travailleurs concernés

3. Montant de

RENSEIGNEMENTS SUR LES ACTIVITES DE FORMATION, D'’ACCOMPAGNEMENT OU DE TUTORAT DISPENSEES EN VERTU

DE LA LOI DU 5 SEPTEMBRE 2001 VISANT A AMELIORER LE TAUX D'EMPLOI DES TRAVAILLEURS

Activités de formation, d'accompagnement ou de tutorat

Nombre de travailleurs qui ont exercé ces activités ..........ccccvveveerieeennnnes
Nombre d'heures consacrées a ces activités ........
Nombre de travailleurs qui ont bénéficié de ces activités ............ccocceeueenne

*

Codes Hommes Codes Femmes
5804 5814
5805 5815
5806 5816

Avantage financier pour I'employeur concernant le titulaire ou son remplacant.
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Frais d'établissement
Ces frais ne sont immobilisés que sur décision du Conseil d'Administration. Lorsqu'ils le sont, ils font I'objet d'un amortissement sur une
durée de cing ans ou, lorsqu'il s'agit de frais d'émission d'emprunts, sur la durée de ces emprunts.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles maintenues a I'actif du bilan sont amorties en fonction de la durée de vie économique des actifs
concernés. Les durées d'amortissement des principales immobilisations incorporelles sont:

Goodwill : 5 ans

Logiciels : 5 ans

Logiciels autres que ceux acquis de tiers

Les logiciels autres que ceux acquis de tiers ne sont portés a l'actif pour leur codt de revient que dans la mesure ou celui-ci ne dépasse
pas une estimation prudemment établie de leur valeur d'utilisation pour I'entreprise.

La société n'active les logiciels comme immobilisation incorporelle que dés le moment ou elle s'attend a ce que I'actif génére des
bénéfices économiques futurs et dans la mesure ou la société a démontré sa capacité a achever le développement et I'utilisation de
I'actif.

Les charges engagées correspondant au codt de revient, portées a I'actif, comprennent les codts directs et les frais indirects de
production, pour autant que ces charges concernent la période qui précéde la mise en état d'exploitation effective de ces immobilisations.
Les logiciels sont amortis sur une période de 5 ans.

Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur coQt d'acquisition ou a leur valeur conventionnelle d'apport.
Les immobilisations détenues sous contrat de location-financement sont valorisées pour un montant égal a la partie des versements
échelonnés prévus au contrat représentant la reconstitution en capital de la valeur du bien.

Les amortissements sont pratiqués sur base de la méthode linéaire aux taux fiscalement admis, c'est-a-dire:

Terrains: 0,00% /an

Immeubles: 5,00% /an

Centres de distribution: 3,00% /an

Installations diverses: 10,00% /an

Installations, équipement: 20,00% /an

Matériel a usage intensif: 33,33% /an

Mobilier: 20,00% /an

Matériel roulant: 25,00% /an

Les frais accessoires aux constructions sont amortis durant m'année ou ils ont eu lieu.

Immobilisations financiéres

Les participations restent évaluées a leur prix d'acquisition, déduction faite des éventuelles réductions de valeur actées antérieurement. A
la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque titre figurant en immobilisations financiéeres est effectuée, de
maniére a refléter de fagon aussi précise que possible la situation, la rentabilité et les perspectives de la société concernée.

La méthode d'évaluation est choisie de maniére objective, en tenant compte de la nature et des caractéristiques du titre. Elle peut étre
basée sur I'une ou l'autre des valeurs traditionnelles utilisées pour de telles évaluations ou sur la moyenne, pondérée de maniére
appropriée, de plusieurs d'entre elles. En régle générale, c'est la valeur de I'actif net, ajusté, le cas échéant, pour tenir compte des
plus-values latentes, qui est retenue. Pour les participations établies a I'étranger, I'évaluation est faite

sur la base des taux de change de fin d'exercice. La méthode d'évaluation, ainsi adoptée pour un titre, est utilisée systématiquement d'un
exercice a l'autre sauf, bien sir, si I'évolution des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. Lorsque cette évaluation fait
apparaitre, par rapport a la valeur d'inventaire, une dépréciation durable, les titres font I'objet d'une réduction de valeur égale a la partie
durable de la moins-value observée.

Stocks

Les stocks sont inventoriés au prix le plus bas sur base du colit moyen pondéré ou de la valeur nette réalisable. Des réductions de valeur
des stocks sont actées au cas par cas, si la valeur nette réalisable anticipée est inférieure a la valeur comptable des stocks. La valeur
nette réalisable correspond au prix de vente estimé moins les frais estimés nécessaires a réaliser la vente. Si une réduction de valeur des
stocks n'a plus de raison d'étre, celle-ci est annulée.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale, déduction faite d'éventuelles réductions de valeur pour les créances
lorsque I'évaluation fait apparaitre une dépréciation durable. Les créances et dettes libellées dans une autre devise que la devise de la
filiale sont valorisées sur base du cours de change en vigueur a la date de cldture. Les écarts de conversion (par devise) qui en découlent
sont pris en charge lorsgu'ils sont négatifs et reportés lorsqu'ils sont positifs. Les différences de change en écarts de conversion
provenant de dettes contractées pour le financement d'actifs non monétaires sont pris en résultat en respectant le principe du
rattachement des charges aux produits auxquels elles sont afférentes.

Provisions

Des provisions pour risques et charges sont constituées pour couvrir des pertes ou charges nettement circonscrites quant a leur nature,
mais qui, & la date de cléture de I'exercice, sont probables ou certaines mais indéterminées quant a leur montant. Il est notamment tenu
compte des:

o0 obligations en matiére de pensions de retraite et de survie, de prépensions et autres pensions ou rentes similaires contractées par les
entreprises consolidées en faveur de membres ou anciens membres du personnel;

o charges fiscales pouvant résulter de la rectification de la base imposable ou du calcul de I'impbt, qui ne sont pas déja comprises dans
les estimations d'impdts reprises en dettes a un an au plus;

o frais importants de restructuration et de fermeture de magasins;

0 réserves pour propre-assurance pour les accidents de travail, les litiges vis-a-vis des tiers, les accidents de la route et litiges relatifs aux
activités pharmaceutiques;

o charges que la société serait amenée a supporter du fait de litiges en cours.

Incertitudes
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Enquéte du Conseil de la concurrence:
En avril 2007, le Service de la concurrence du Ministére des Affaires économiques a mené une enquéte dans certains batiments de

Delhaize concernant l'existence éventuelle d'infraction a la loi sur la protection de la concurrence économique dans le domaine de la

distribution de produits d'hygiene, de droguerie et de parfumerie.
L'enquéte est actuellement toujours en cours et il n'est actuellement pas possible d'établir I'existence d'une quelconque infraction dans le

chef de la société.
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